
REFERAT AF ORDINÆRT REPRÆSENTANTSKABSMØDE 
TIRSDAG DEN 26. MAJ KL. 18.00 
PÅ SKANDERBORG PARK, SKOVSVINGET 10, 8660 SKANDERBORG 

Formand Dorthe Kruse bød de fremmødte velkommen. 

På bestyrelsens vegne foreslog Dorthe Kruse, Erling Weber Jensen som mødets dirigent. 
Erling Weber Jensen blev enstemmigt valgt og konstaterede, at mødet i henhold til 
vedtægterne var lovligt indvarslet og at alle formalia var i orden. Der var mødt 48 
stemmeberettigede op. 

Dirigenten oplæste dagsordenen. 

DAGSORDEN: 

Pkt. 1. 
Pkt. 2. 
Pkt. 3. 
Pkt. 4. 
Pkt. 5. 
Pkt. 6. 
Pkt. 7. 
Pkt. 8. 
Pkt. 9. 

Pkt. 10. 
Pkt. 11. 
Pkt. 12. 

Valg af dirigent. 
Valg af referent. 
Valg af stemmeudvalg. 
Årsberetning 2025. 
Godkendelse af årsregnskab 2025. 
Orientering om budget 2027. 
Indkomne forslag 
Valg af formand: Dorthe Kruse er på valg (modtager genvalg) 
Valg til bestyrelsen. 
På valg er: Henrik Maj (modtager genvalg) 

Lise Håhr Larsen (modtager genvalg) 
Helle Simonsen (modtager genvalg) 

Valg af suppleanter. 
Valg af statsautoriseret revisor. 
Eventuelt. 

Ad pkt. 1: Erling Weber Jensen bliv valgt som dirigent. 

Ad pkt. 2: Administrationen blev valgt som referent. 

Ad pkt. 3: Der blev nedsat et stemmeudvalg bestående af Kent Hansen, Ole 
Høi og Dorthe Støve fra administrationen. 

Ad pkt. 4: Dorthe Kruse fremlagde bestyrelsens årsberetning: 

Kære repræsentantskab, endnu engang velkommen til dette års 
repræsentantskabsmøde. 



Når vi som i aften hører Bent Madsen - direktør i BL og LBF, 
fortælle om den konstante udvikling der er inden for den almene 
sektor, så er der også ting, der kan være udfordrende for 
boligselskaber. Noget der på landsplan udfordrer boligselskaber 
er lejeledighed, altså ikke at kunne leje boligerne ud. Det er vi på 
ingen måde udfordret af, da vi i Østjylland generelt oplever stor 
efterspørgsel på lejeboliger. Dette gælder også for SAB, hvor vi 
har ventelister til vores ca. 1800 boliger. 

Sammenlignet med de tidligere år, så har det sidste år været stille 
med hensyn til nybyggeri og renoveringer. 

Afdeling 8 Vestervang er nu færdigrenoveret. Alle boligerne har 
fået nyt køkken, badeværelse og gen-veks anlæg. Der har været 
indvielse af det nye fælleslokale og der er lavet nye 
overnatningsværeiser og udeområde. 

Det er blevet rigtigt godt, og både beboerne og SAB er meget 
tilfredse med resultatet. -- 1 afdeling 4 Banegårdsvej har vi haft store uenigheder med 
entreprenøren. SAB er blevet stævnet i voldgiftsretten to gange af 
entreprenørfirmaet. I den første sag var der tre søgsmål, og vi fik 
ret i de to af dem og sidste søgsmål faldt 100 procent ud til vores 
side. Med den afklaring er renoveringen nu overgået til etape to, 
og i den nuværende tidsplan forventes beboerne at flytte tilbage 
1. september 2026. Derefter kan udearealerne færdiggøres. 

I Tebstrup, hvor vi planlægger at bygge nye boliger, er der god 
fremdrift i planprocessen, da Skanderborg kommune har igangsat 
udarbejdelse af den nye lokalplan, der skal dække vores projekt. 
Hvis alt går som forventet, skulle lokalplanen gerne være på plads 
i løbet af året. På kommunens rækkefølgeplan står SAB til at 
kunne opnå kommunalt tilskud i 2029. Når alt er på plads, kan 
SAB begynde at lave udbud på de nye boliger. Den nye afdeling 
opføres i to etaper. 

I afdeling 14 Ryparken har beboerne på deres afdelingsmøde i 
2024 godkendt at der igangsættes en helhedsplan. Afdelingen 
ønsker tilgængelighedsboliger med elevatorer. Det bliver firmaet 
Sweco Arkitekts, der står for at lave tilstandsrapporterne og 
ansøgning til LBF om støtte til projektet. Landsbyggefonden 
besigtigede afdelingen i april 2026, og de var umiddelbart positive 
for at støtte en helhedsplan. 



Som det sidste i forhold til vores afdelinger er status på "De røde 
løvers børnehave" eller Nabohuset i Grønnedalsparken, som det 
hedder nu, at vi stadig afventer boligaftalen fra regeringen, som jo 
er blevet forsinket på grund af det netop overståede valg. 
Skanderborg kommune og Region Midtjylland skal blive enige 
om, hvordan de skal udmønte Sundhedsaftalen fra 2024. Før 
disse ting er faldet på plads, kan vi ikke komme videre i vores 
planer om et Sundhedshus i Grønnedalsparken. 

SAB er, ved vores direktør Erling Weber Jensen, blevet nomineret 
til Skanderborg kommunes "Grøn Skanderborg prisen" 2026. 

I indstillingen står: 

"For at have modet og viljen til at gå foran med den grønne 
omstilling i Skanderborg Andelsboligforening, hvor han er direktør. 
Erling har blandt andet - med hjælp fra både medarbejdere og 
frivillige - arbejdet med affaldssortering og genbrug, etableret 
plantekasser og taget initiativ til fællesspisning af overskudsmad i 
andelsboligforeningens mange afdelinger." 

Der er i alt tre nominerede, og vinderen offentliggøres fredag den 
29. maj ved "Lys nat". Afgørelsen er på baggrund af stemmer fra 
alle indbyggere i Skanderborg kommune, og der er stadig 
mulighed for at stemme. Vi kan som SAB være stolte af Erlings 
nominering til denne pris. 

Hovedbestyrelsen 

Hovedbestyrelsens 1. suppleant Susanne Kammer er trådt ind i 
hovedbestyrelsen, da Lisbeth Nygaard valgte at træde ud af 
bestyrelsen. Lisbeth sidder også i en anden bestyrelse, hvor hun 
er blevet valgt til formand, og Lisbeth havde ikke tid i hverdagen til 
begge bestyrelser. 

Der har siden sidste repræsentantskabsmøde være afholdt otte 
hovedbestyrelsesmøder. Møderne har været præget at 
egenkontrol, god almen ledelse og effektivisering, samt 
opfølgning på tidligere konkurssager. 

Derudover er vi som hovedbestyrelse blevet orienteret i en sag, 
hvor en lejer har sagsøgt SAB for dårlige boliger. Sagen drejer sig 
om, hvorvidt SAB vidste, at der var skimmel i boligerne og, om 
dette kunne have været forebygget. 



Vores advokat behandler sagen, og der er endnu ikke fastsat en 
dato for et retsmøde i byretten. 

I forhold til egenkontrol, har vores revisorer kulegravet alle vores 
forretningsgange i forhold til økonomiske transaktioner, og igen i 
år kan jeg med stolthed informere jer om, at vi ingen 
anmærkninger har modtaget fra revisorerne. 

Også i forhold til effektivisering, er vi igen på den rigtige side på 
effektiviseringsenhedens årsopgørelse, og vi overholder dermed 
vores egen målsætning om at ligge over gennemsnittet i region 
Midtjylland. 

Vi har sat el-lade standere op i mange af vores afdelinger, og 
senest er vi i gang med opsætning i afdeling 1 P.B. Lundsvej, 
afdeling 5 Kastanievej, afdeling 19 Granhøjen og afdeling 24 
Warmdalsparken. 

Hvert år gennemgår hovedbestyrelsen SABs målsætninger, og 
der er en mindre revidering i vores målsætninger for 2026/27. 

Udvikling 

SAB skal udvikle porteføljen af boliger, så vi bliver dækkende i 
hele Skanderborg kommune. 

Økonomiske mål 

Vi vil sikre den fornødne likviditet er til rådighed, således at SAB til 
stadighed kan udvikle og sikre støtte til vedligeholdelsesopgaver, 
helhedsplaner og nybyggeri. 

Kommunikation 

Vi vil sikre løbende information til alle afdelingsformænd gennem 
infobreve og møder. 

Vi vil sikre målrettet og fyldestgørende information til beboerne i 
forbindelse med særlige tiltag i afdelingerne. 

Effektivisering 

SAB har til mål altid at ligge over regionsgennemsnittets 
benchmark på effektiviseringsenhedens årlige opgørelse. 

Beboerdemokrati 

Vi vil gennem arrangementer for repræsentantskabet arbejde for 
at styrke beboerdemokratiet. Vi vil sikre valg til 



repræsentantskabet foretaget som et selvstændigt punkt på 
afdelingsmøderne. 

Det er her, der er en ændring, nemlig valget til 
repræsentantskabet. Dette gør vi, da vi gerne ser, at så mange 
som muligt deltager i repræsentantskabet. Dette giver mulighed 
for at afdelinger, hvor en afdelingsbestyrelse eller dele af den, 
ikke ønsker at deltage i repræsentantskabet, har mulighed for at 
vælge andre til dette. 

Økonomi 

Lidt senere vil Kent Hansen gennemgå årsresultaterne for 2025, 
dog vil jeg allerede nu nævne, at SAB igen har modtaget et 
revisionsprotokollat uden bemærkninger, og med stor ros for 
håndtering af foreningen. 

Revisorerne bemærkede for eksempel, at vi i sammenligning med 
20 andre almene boligforeninger af vores størrelse har en meget 
lille lejeledighed. 

Dog er vores tab ved fraflytning steget til det dobbelte, men 
sammenlignet med andre boligselskaber ligger vi fortsat meget 
lavt. 

I forhold til administrationsbidrag, har vi i mange år holdt det 
under 4000 kroner pr. lejemålsenhed. Dette har vi kunnet fordi vi 
har haft indtægter fra nybyggerier og renoveringer. Da vi ikke har 
dette i 2027, er vi nødsaget til at sætte bidraget op til 4200 kroner 
pr. lejemålsenhed. Dette er stadigt i den nedre del, når vi 
sammenligner os med tilsvarende boligorganisationer. 

Projekt "Fælles om" 

Som omtalt sidste år, er der startet boligsociale helhedsplaner i 
afdeling 8 Vestervang og afdeling 14 Ryparken. Vores 
projektmedarbejdere er godt i gang med at få kontakt til 
bestyrelserne og beboerne i de to afdelinger. Der vil i løbet af 
sommeren og efteråret bliver meget mere fokus på opstart af 
familiekurser, lommepenge job for unge med videre for beboerne i 
disse afdelinger. Vi glæder os meget til at følge de boligsociale 
helhedsplaner i de kommende år. 



Direktørskifte 

Som I ved, har Erling valgt at stoppe i SAB med udgangen af maj 
måned. Erling har sidste dag på kontoret på fredag. Det er blevet 
til 17 år som direktør for SAB, og der er sket mange ting i løbet af 
denne tid som fx helhedsplaner og bygning af nye afdelinger. Det 
er store sager, der kræver sit af administrationen og direktøren. 
Der har desværre også været store udfordringer med konkurser 
undervejs. 

I løbet af de 17 år har Erling samarbejdet med hovedbestyrelser 
med forskellige sammensætninger, afdelingsbestyrelser i alle 
afdelingerne og ikke mindst mange beboere i SAB, så Erling er et 
menneske mange kender. 

Jeg vender tilbage til Erling sidst på dette møde. 

Vi har i hovedbestyrelsen ansat vores regnskabschef Kent 
Hansen som ny direktør for SAB. De fleste af jer kender Kent, da 
han har været ansat i SAB i 30 år. Vi glæder os som 
hovedbestyrelse til at arbejde sammen med Kent. 

Til sidst vil jeg gerne takke alle medarbejder i SAB, 
hovedbestyrelsen og ikke mindst repræsentantskabet for det 
store arbejde I alle gør i hverdagen. 

Med disse ord, vil jeg sætte beretningen til debat. 

Arsberetning blev enstemmigt godkendt. 

Ad pkt. 5: Gennemgang af årsregnskabet ved Kent Hansen. 
Der var enkelte spørgsmål til årsregnskabet, som blev besvaret af 
Kent Hansen. 
Regnskabet blev enstemmigt godkendt. 

Ad pkt. 6: Kent Hansen orienterede om budgettet for 2027. 
Der var enkelte spørgsmål til budgettet, som blev besvaret af 
Kent Hansen. 

Ad pkt. 7: Punktet udgik, da der ingen indkomne forslag var. 

Ad pkt. 8: Dorthe Kruse blev genvalgt som formand. 

Ad pkt. 9: Henrik Maj blev genvalgt, Lise Håhr Larsen blev genvalgt og 
Helle Simonsen blev genvalgt. 



Ad pkt. 10: 1. suppleant; Jørgen Pedersen afdeling 27. 
2. suppleant; Nicolaj Simonsen afdeling 17. 

Ad pkt. 11: Deloitte blev genvalgt som statsautoriseret revisor. 

Ad pkt. 12: Ingen ønskede ordet under eventuelt. 

Herefter holdt Dorthe en tale for Erling Weber Jensen. Og sluttede 
med at takke for god ro og orden, for input og kommentarer. 

Referent: Administrationen. 

Dorthe Kruse 
Formand irigent 

REFERAT AF ORDINÆRT REPRÆSENTANTSKABSMØDE 
TIRSDAG DEN 26. MAJ 2026 


